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I’Ocse sfodera un rapporto sul ruolo dei dirigenti per il successo del sistema della formazione

La scuola non va, colpa dei presidi

In pensione troppo presto, sottopagati e con pochi poteri

DI (GIOVANNI SCANCARELLO

e al numero uno della

lista dei fattori determi-

nanti il suceesso scolasti-

co degli studenti ¢i sono i
docenti, subito dopo vengono i di-
rigenti. Peccato che vanno in pen-
sione troppo presto, non si riesca
a sostituirli e, in linea generale,
sono sottopagati e per giunta con
searsi poteri manageriali. Lo dice
un poderoso studio Ocse uscito il
28 apgosto scorse (disponibile su:
http:/fwww.oecd.org), con dati ri-
feriti a 19 paesi. Quasi ovunque
il preside resta eccessivamenta
sottopagato e oberato di lavero e
responsabilith per condurre con
buone probabilita di successo il
proprio mestiere. La denuncia
arriva come un macete sui go-
verni europei giudicati incapaci
di incentivare anche economica-
mente questo driver di successo,
per I'educazinoe della societa
della conoscenza.

Pis leadership

Parola d'ordine numero uno,
leadership. L'esercizio effettivo
della guida della scuola & essen-
ziale, avverte 'Ocse, nel garanti-
re efficienza ed equita dell'offer-
ta. In molti paesi per rispondere
alle nuove istanze educative con
la decentralizzazione si & assi-

stito anche ad una devoluzione
esagerata di funzioni e respon-
sabilita sul dirigente. 11 suo ruo-
lo, afferma I'Oese, non risulta in
grado di reggere come in passa-
to alle rischieste della societa,

Servono manager
veri, magari con
esperienze anche

in altri campi

a tal punto che sono sempre di
pit quelli che vanno in pensione
presto e che & sempre pin difficile
rimpiazzare.

La soluzione, secondo I'Ocse,
& quella per cui il dirigente pos-
sa attingere di pia dal lavoro da
squadra dei docenti, ma anche
valutarne la professionalita. Per

questo & necessario, sottolinea-
no i ricercatori di Parigi, che il
preside conti su maggiore discre-
zipnaliti nel definire la divezione
strategica, ottimizzare le piani-
ficazioni e monitorare il work in
progress del proprio istituto, po-
ter utilizzare dati e informazio-
ni per dare impulso alle migliori
pratiche.

In merito alla gestione finan-
ziaria, inoltre, & bene che il diri-
gente possa contare su strutture
di eonsulenza e supporto gestio-
nale. :

Distribuire leadership

d'ordine & distribuire
. leadership. Servono
ruoli diversificati e
codificati, ovvero con-
trattualizzati, spiega
I'Ocse, di leader inter-
medi, di quadri diretti-
vi. La raccomandazio-
ne dell'Ocse & percid
quella intanto di al-
largare la categoria di
leadership integradovi
ruoli di docenti coordi-
natori, SUPervisori.
Attrarre dirigenti
Terza parola d'ordine & attrar-
re leadership. A rischio, infatti

& il turn over generazionale dei
dirigenti scolastici. Intanto, affer-
ma I'Ocse, i governi dovrebbero
mettere mano al portafogli, 1
salari dei dirigenti non risulte-
rebbero adeguati alle sfide della
scuola della conesncenza. Va inol-
tre cambiato il reclutamento che

viene giudicato troppo caricato
sull'asse dell'anzianiti a danno
dei pih giovani. Per evitare poi il
burn out dei dirigenti, 'Ocse usa
proprio questo termine, sarebbe
necessario dare alla professione
anche maggiori e diversificate
prospettiva di carriera. Interes-
santl in questo senso le espe-
rienze di paesi in cui i presidi si
muovono in orizzontale anche
4ra ruoli amministrativi, di con-
sulenza educativa e gestionale,
nellambito di reti e federazioni
di scuole, Un'esperienza del tut-
to assente 1fnora i Italia, dove
il preside nasce e muore nella
scuola.

Faro sistema

Quarta parola d'ordine & ap-
proceio sistemico. Pare che dove
la leadership scolastica funzioni
meglio sia li dove il ruolo contri-
buisce a creare legami fra istitu-
zioni, portatori di interesse, enti
amministrativi e realtd sociali.
Si chiama leadership di sistema
quella auspicata dall'Ocse e che
riguarda la capaciti del dirigente
di fare rete nel proprio territorio
con le altre scuole e le istituzioni
locali, come pare bene avvenga
in Belgio, Inghilterra, Finlandia,
Australia e Austria. LTtalia, an-
che in questo caso, non & tra i
primi posti.




