
Cari Amici, 
 
                                     siete invitati al 17° workshop del CeRiCo – Centro Ricerche 
sulla Complessità, che avrà luogo martedì 27 Aprile 2010, dalle 15.00 alle 17.30 
all’Università Cattaneo-LIUC di Castellanza. 
 
Il relatore di questo incontro è il professor Marco Lombardi, dell’Università Cattolica 
del Sacro Cuore di Milano, che tratterà il tema della Complessità e i Sistemi sotto 
stress. Mentre la complessità è onnipresente nella nostra vita, anche in relazione alla 
capacità di ognuno di noi di individuarla, accettarla, gestirla, traendone tutti i 
vantaggi che essa può offrire, un sistema sotto stress ha caratteristiche più oggettive, 
che debbono comunque essere contestualizzate. 
L’intervento rivisiterà i concetti associati sia alla complessità sia ai sistemi sotto 
stress, come la flessibilità, la creatività, il caos, la sicurezza, l’incertezza e quindi il 
rischio, che si presentano in tutte le organizzazioni umane. E toccherà inevitabilmente 
fenomeni sorprendenti o paradossali, come le azioni di “commando” o le soluzioni 
che ingigantiscono i problemi. 
Marco Lombardi ha svolto recentemente ricerche e attività in situazioni di crisi (dal 
Nord Africa all'Afghanistan, dallo Sri Lanka a Haiti) che gli permettono di 
evidenziare sia la stretta relazione tra esperienze concrete e teoria, sia 
l’interdisciplinarità che governa questi temi di crescente rilevanza.  
 
Il workshop è, come di consueto, gratuito, ma chi intende parteciparvi è pregato di 
rispondere a questa e-mail al più presto possibile. 
Spero di incontrarVi al workshop del 27 Aprile. 
Con i miei migliori saluti.  
 
Giuseppe Scifo 
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CV DI MARCO LOMBARDI E SCALETTA DEL SUO 

INTERVENTO 
 

Curiculum Vitae 

Marco Lombardi è professore associato all'Università Cattolica del Sacro Cuore 
di Milano, dove insegna Gestione della crisi e comunicazione del rischio; Teoria 
e tecniche delle comunicazioni di massa e Sociologia.  

È considerato un esperto di gestione delle emergenze, ambito nel quale ha 
particolarmente sviluppato i suoi studi sulla gestione dei sistemi complessi e dei 
sistemi sotto stress, con particolare attenzione alla dimensione della sicurezza in 
una molteplicità di ambiti: dai disastri naturali agli atti di terrorismo. La sue 
ricerche sul campo lo hanno recentemente portato dallo Sri Lanka da Haiti, dal 
Nord Africa all'Afghanistan. 

È responsabile del progetto ITSTIME (Italian Team for Security Terroristic 
Issues & Managing Emergencies) presso l'Università Cattolica, membro del 
consiglio direttivo del Dottorato internazionale di criminologia e del master in 
Contesti relazionali di emergenza. Coordina le attività della sezione Ambiente, 
territorio e sicurezza del Dipartimento di Sociologia e svolge attività di ricerca 
nell'ambito della gestione delle crisi, focalizzandosi soprattutto sui fenomeni 
legati al terrorismo e alla sicurezza.  

È direttore scientifico della Scuola Superiore della protezione Civile istituita 
dalla regione Lombardia, membro dei consigli direttivi di BCManager, 
Associazione Nazionale Business Continuity Manager e di EENeT, European 
Expert Network on Terrorism Issues promosso da Federal Police (Weisbaden - 
D) e dal Centre for Terrosism and Counterterrorism (The Hague - NL),  è parte 
del gruppo di esperti che assistono la Commissione Europea nell'area "giustizia, 
libertà e sicurezza" e collabora con numerose agenzie istituzionali impegnate nel 
campo della sicurezza quali il CASD e il Centro Militare di Studi Strategici. 

Ha pubblicato numerosi saggi e alcuni volumi di cui si ricordano i più recenti:  

�  2009, (con M. Alvanou, C. Fonio) (cur.), Terrorismo Suicida, Franco Angeli, 
Milano 

�  2008, (con A. Cauduro, A. Di Nicola, P. Ruspini) (Eds.), Prostitution and 
Human Trafficking: Focus on Clients, Springer, London 

�  2007, (cur.) Le nuove sfide del terrorismo metropolitano, Franco Angeli, 
Milano 
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�  2005, Comunicare nell'emergenza, Vita e Pensiero, Milano 

�  2005, (cur.) Percorsi di integrazione degli immigrati e politiche attive del 
lavoro, Franco Angeli, Milano 

�  2005, (cur.) La comunicazione dei rischi naturali, Vita e Pensiero, Milano 

Complessità e Sistemi Sotto Stress 

L'incontro del 27 aprile metterà a fuoco la relazione tra complessità e crisis 
management riflettendo sulle caratteristiche dei sistemi (organizzativi, sociali, 
ecc.) quando si trovano in situazione di stress.  

Ciò significa rileggere alcune dimensioni quali la flessibilità, la creatività, il caos, 
la sicurezza, l'emergenza per evidenziare concrete possibilità di gestione della 
crisi che si manifesta secondo i caratteri della incertezza, dell'accelerazione e 
della novità. Le recenti ricerche e attività svolte dal relatore in contesti di crisi 
(dal Nord Africa all'Afghanistan, dallo Sri Laknka a Haiti) permetteranno di 
evidenziare la stretta relazione tra empiria e teoria, oltre alla interdisciplinarità 
specifica del tema. 


